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Mega Trend: Digital Learning spotyka lidera – rozwój kompetencji 
przywódczych niezbędnych do zarządzania zespołem





HRM ma znaczenie

PRACA CZŁOWIEK

PROFESJONALIZM



„Jestem liderem - pełnię funkcję”.
Autorytet formalny, uprawnienia, decyzyjność, odpowiedzialność, władza
Rola, stanowisko – „rzeczownik”

 

„Jestem liderem -  wprawiam w ruch, inicjuję działania, aktywności”. 
Wkład, siła twórcza, sprawcza, kreująca warunki
Energia, wpływ, ruch – „czasownik

„Jestem liderem, gdyż interesuję się, włączam, współtworzę”. 
Przedsiębiorczość, inicjatywa, odpowiedzialność, pozytywny wpływ
Cecha – „przymiotnik”

 

Leadership 
Framework / Przywództwo



Leadership 
Framework / Przywództwo

Przywództwo ludziom

tworzenie warunków, w których wykonywane 

zadania realizowane są z prawdziwym 

zainteresowaniem i zaangażowaniem

Przywództwo intelektualne

(thought Leadership) – ponadprzeciętne 

rozumienie specyfiki i mechanizmów swojej 

działalności, rynku, potrzeb klientów,  

dostawców, kontrahentów

Przywództwo technologiczne

umiejętność tworzenia lub    

wykorzystywania wyjątkowych,     

unikalnych technologii 

Przywództwo operacyjne

doskonalenie wyników i jakości procesów 

operacyjnych (produkcyjnych,     

sprzedażowych, zarządczych)

Leadership         

Framework
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Inni

Managerowie

Funkcja

Ja

Wymiary przywództwa

▪ Role i zadania

▪ Umiejętności

▪ Motywy, wartości

▪ Skupienie uwagi/czasu
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Zasadnicza zmiana

Nabywanie … i zostawianie …

Nie wiem zanim się nie dowiem
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Profesjonalna 

edukacja w dziedzinie 

przywództwa

Wyposażanie 

Menedżerów, HR i 

pracowników 

organizacji, w 

umiejętność 

rozpoznawania, 

posługiwania się i  

rozwijania przywództwa

Model 70/20/10

 

Education DiagnosticsCoaching/Mentoring Team  Facilitation

Szeroka, 

komplementarna 

gama narzędzi

Rozwijanie 

świadomości 

potencjału, sytuacji 

obecnej, priorytetów 

rozwoju

 

Doświadczenie i 

uprawnienia do 

interpretacji wyników

Silne, zintegrowane i 

zmobilizowane 

zespoły

Skupienie na 

pozytywności (relacje, 

współpraca) i 

produktywności 

(efektywność, 

konkurencyjność)

Umiejętności facylitacji 

oraz specyficzne 

modele, narzędzia

 

Pełna koncentracja 

na specyfice 

konkretnej osoby 

Indywidualne 

dopasowanie do 

indywidualnych 

potrzeb uczestnika, 

najczęściej osoby 

kluczowej dla 

organizacji.

Doświadczenie 

biznesowe i 

akredytacje 
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1. Przygotowanie teoretyczne – teoria i egzamin

2. Bezpieczne miejsce treningu – jazda po placu / asysta

3. Zastosowanie w praktyce – jazda po mieście / asysta

4. Potwierdzenie biegłości - egzamin
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