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Zaprezentuje temat:

Mega Trend: Digital Learning spotyka lidera - rozwdj kompetencji
przywodczych niezbednych do zarzadzania zespotem
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PAWEL SOPKOWSKI
CEO COACHWISE SA
EXECUTIVE COACH, MENTOR, KONSULTANT

Wspotzatozyciel polskiego oddziatu International Coaching
Federation (ICF) oraz Izby Coachingu.

Wspiera liderow i organizacje w rozwoju przywodztwa osobistego
| zawodowego, budowaniu wizji, strategii, wspotpracy.

Certyfikowany trener Center for Creative Leadership (CCL) oraz
absolwent programéw: Future Achievement International, USA;
Coach Training Institute (CTI), USA; Conflict Coaching by Synergy,
Kanada.



HRM ma znaczenie

PRACA CZtOWIEK

PROFESJONALIZM
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Leadership

Framework™ / Przywddztwo

,2Jestem liderem - petnie funkcje”.
Autorytet formalny, uprawnienia, decyzyjnosc¢, odpowiedzialnos¢, wtadza
Rola, stanowisko — ,rzeczownik”

,2Jestem liderem - wprawiam w ruch, inicjuje dziatania, aktywnosci”.
Wkiad, sita tworcza, sprawcza, kreujgca warunki
Energia, wptyw, ruch — ,czasownik

,Jestem liderem, gdyz interesuje sie, wiaczam, wspoitworze”.
Przedsiebiorczosc, inicjatywa, odpowiedzialnos¢, pozytywny wptyw
Cecha — ,przymiotnik”
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Leadershi
P / Przywodztwo

Framework™
Przywoédztwo ludziom Przywodztwo technologiczne
tworzenie warunkéw, w ktorych wykonywane umiejetnosc¢ tworzenia lub
zadania realizowane sg z prawdziwym wykorzystywania wyjatkowych,
zainteresowaniem i zaangazowaniem unikalnych technologii
Leadership
Framework™
Przywodztwo intelektualne Przywoédztwo operacyjne
(thought Leadership) — ponadprzecietne doskonalenie wynikow i jakosci proceséw
rozumienie specyfiki i mechanizmow swojej operacyjnych (produkcyjnych,
dziatalnosci, rynku, potrzeb klientow, sprzedazowych, zarzadczych)
dostawcow, kontrahentow
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Leadership

Framework™ / Przywddztwo

_ Wymiary przywodztwa
Funkcja Role i zadania
Umiejetnosci

Motywy, wartosci
Skupienie uwagi/czasu

Managerowie

Ja
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Leadership

Framework™ / Przywodztwo

Zasadnicza zmiana

Nabywanie ... | zostawianie ...

Nie wiem zanim sie nie dowiem
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Leadership

Framework™ / Przywodztwo

Education Coaching/Mentoring Team Facilitation Diagnostics
Profesjonalna Peina koncentracja Silne, zintegrowane i  Szeroka,
edukacja w dziedzinie na specyfice zmobilizowane komplementarna
przywodztwa konkretnej osoby zespoty gama narzedzi
Wyposazanie Indywidualne Skupienie na Rozwijanie
Menedzeréw, HR i dopasowanie do pozytywnosci (relacje, $wiadomosci
pracownikow indywidualnych wspotpraca) | potencjatu, sytuacji
organizacji, w potrzeb uczestnika, produktywnosci obecnej, priorytetéw
umiejetnosé najczesciej osoby (efektywnosg, rozwoju
rozpoznawania, kluczowej dla konkurencyjnosc¢)
postugiwania sie | organizaciji.
rozwijania przywodztwa
Model 70/20/10 Doswiadczenie Umiejetnosci facylitacji Doswiadczenie i

biznesowe i oraz specyficzne uprawnienia do
akredytacje modele, narzedzia interpretacji wynikow
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Leadership

Framework™ / Przywddztwo

ROZWO| ZALEZY OD CIEBIE

Twoj rozwoj zawodowy jest wynikiem wspolpracy miedzy Toba a Twoim przetozonym.
Ty kierujesz wiasnym rozwojem, a Twoj przetozony udziela Ci wsparcia.

ﬂ
Pracownik
@ Odpowiada za swoj wihasny rozwdj.
U

@ Wspélnie ze swoim przetozonym

>
Przetozony

W Wspiera rozwdj pracownika.
W Wyznacza kierunek rozwoju zawo-

dowego | specjalizacji zawodowey. przygotowuje plan rozwoju, okresla
@ Rozmawia o rozwoju i wspiera Relacia. I{unsulta:ia. cele rozwoju zawodowego i sposoby
realizacjg opracowanego planu %pﬂl‘dliﬂhﬂi&- zwigkszania efektywnosci pracy.
rozwoju. : : W Korzysta z akrywnosci rozwojowych.
Wspolne ustalenie kierunku roz-
woju | wybranie adekwatnych
dziatan rozwojowych.
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Leadership

Framework™ / Przywddztwo

Nauka i rozwoj przez
doswiadczenie

Nauka i rozwdj
przez formalne programy,
szkolenia, kursy

©

Nauka i rozwdj
od innych

&

w

- Nauka i rozwéj przez

o
90% DOSWIADCZANIE
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Leadership

Framework™ / Przywodztwo

Przygotowanie teoretyczne — teoria i egzamin
Bezpieczne miejsce treningu — jazda po placu / asysta
Zastosowanie w praktyce — jazda po miescie / asysta

Potwierdzenie biegtosci - egzamin

=g
e

_Z____:uiﬁn Dy |

COACHWISE™ MENTORSHIP™ HR RAZEM™ LEADERSHIP FACILITATION



Leadership

/ Przywodztwo

™
Framework
ONLINE
Wewnetrzna Facebook
Platforma Social (np. JIVE)
Fora
Zasoby (LMS) Blogi
Spotecznosci
W ORG . L&D Trener S POZA ORG
powaoli
Mantor Koledzy z innych
Manager firm
Media tradycyjne
Coach
Koledzy | 2
i
8
OFFLINE &
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